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Tam Quan Trong Ctia Chat Luong Giao Duc:

Go6c nhin ciaVVOB

, N A\/egag for development
“Gido duc c6 chdt luong la nén tdng ' \) NN

cho su phdt trién. VVOB déng gop
vdo mét thé gidi binh ddng trong dé

cdc chinh pht ¢6 ndng luc tén trong,
VVOB ap dung phuong phép tiép can

bdo vé va hoan thanh quyén duoc dua trén quyén gio duc
gido duc chdt luong cho tdt ca nguoi
hoc ma khéng cé bat ky hinh thirc GOCNHIN THYCTH

phan biét déi xi&r nao”
[¢]

o] [
- Quy dinh ctia VOB, diéu 5 % ﬂﬂﬂ

V6i cach tiép can dua trén quyén dugc hoc tap, VVOB dua C',“L“g"ulg:‘fé":;‘ﬁi;’?’ilﬁfﬁ ng gg';;éivai
tam nhin hudng dén (i) vai tro ctia chinh phu la “ngudi c6 ’

nghia vy” (ii) déi véi quyén gido duc cla ngudi hoc véi tu
céach 1a “ngudi ndm quyén”. Ap dung géc nhin nay vao thuc
t&, VVOB hgp tac véi cadc Bo GDDT dé cung cap cac gidi phap ) 1) )
d&i méi nham dam bao hé théng gido duc cong bang va hoa @

nhap, tir d6 cung cép nén giao duc cé chat lugng.

Cung cap cac giai phap
] . f_'? d6i mi...
Gido vién va can bd quan ly la nhiing nhan t6 chinh trong n6
luc nay, vi vay day la d6i tuong VVOB lua chon dau tién. Céng ngudi hoc déng vai tro
5 .z N 5 o . . ‘ ngudi nam quyén giao duc’
bang trong gido duc va céng bang théng qua gido duc chinh
la nguyén tac chi dao. S
Tam nhin cta VVOB vé chét lugng gido duc nhan dugc su @
nhat tri cao clia quéc té (vé phap ly). D6 1a mét quyén co ban dam bao hé thong

cla con ngudi, dugc ghi trong Cong udc Lién hop qudc vé gié?,::?,:‘::;,é“g
Quyén tré em, la cong udc nhan quyén dugc phé chuan rong
rai nhat trong lich st. Hon nita, Chuang trinh Nghi su 2030
vé Phat trién Bén viing, dugc tat ca cac qudc gia thanh vién

Lién hgp quéc thong qua vao ndm 2015, cong nhan vai tro

quan trong cuia chat luong gido duc trong viéc thuc day trao UERN O
quyén ca nhan va tang truéng kinh té, cling nhu thac day \{\
hoa nhap va gidm bat binh dédng trong xa hoi.

Giao vién va can b quan ly

Nhu vay, gido duc khéng thé dugc coi la mét van dé doc lap; o TIET A & . .
la nhitng nhéan to chinh trong no luc nay.

ma can phai la moét phan clia cac cudc thao luan cong khai.
Né&u vai tro clia gido duc khéng dugc xem trong, thi thé gidi
sé kho dat dugc nhiing tién bo vé gidi, khi hau, cdng bang

va hoa nhap, va VVOB dang c8 gang hét stic dé bao vé vai k /
tro do.




Hudéng dén nam 2030:

Muc tiéu cia VVOB

Pé&n nam 2030, VVOB va cac déi tac c6 thé cai thién hé théng giao duc cho tré em va thanh thiéu nién;
va giam thiéu dugc nhiing thach thiic vé gido duc mét cach cu thé bang nhiing linh vuc chi chét:

(i) gido duc quan tam vé Gidi, (ii) Lanh dao trudng hoc hiéu qua va (iii) Ky nang cho tuong lai bén viing,
dé cling la nhiing cac linh vuc chuyén mén chinh ctia VVOB.

1.Nang cao chat luong gido duc cho

tréem
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Pén nam 2030, VVOB va cac ddi tac c6 thé dam
bao cho 4 triéu tré em mam non budc vao cap
ti€u hoc mét cach sudn sé va thanh cong.

Tré em c6 hoan canh kinh té - xa héi khé khan thudng c6 nhiéu
thiét thoi khi bat dau di hoc ti€u hoc. Nghién ctiu cho thay diéu
nay c6 thé dan dén viéc bdé hoc sém.

Gido duc mam non (GDMN) c6 chat lugng, dé ti€p can, cung
V@i viéc chuyén ddi sudn sé vao giao duc ti€u hoc la nhiing
yéu td quan trong dé giam thi€u rao can kinh té xa hoi khéng
coéng bang nay, déng thai cai thién su binh dang va hoa nhap
rong rai han vao hé théng gido duc. V& mat nay, vui choi la mot
phuong tién quan trong: hoc thong qua choi ddt tré em vao
trung tam cutia qua trinh hoc tap, cai thién cdm gidc thoai mai
cUa tré va thu hep khoadng cach gilra gido duc mam non va giao
duc tiéu hoc.

Nham hé trg B GDBT, VVOB va cac déi tac nd luc tai cap qudc
gia, khu vuc va quéc té vé:

- Nang cao ning luc cac hé théng phét trién chuyén mén, cu
thé nhu hé théng dao tao va hé thdng phat trién chuyén
mon lién tuc cho gido vién mam non;

- Phat trién va nang cao nang luc hé théng phat trién chuyén
mon cho can bé quan ly nhdm ddy manh viéc xay dung moi
trudng hoc tap tich cuc va than thién cho tré mam non va
hoc sinh tiéu hoc;

- Ky nang tién doc viét va lam toan dé gitp tré tré san sang cho
su' nghiép hoc tap va cac vai tro tuong lai trong xa hoi.




VVOB va cac d6i tac dam bao rang: Dén nam
2030, it nhat 6 triéu tré c6 dugc cac ky nang nén
tang vé doc va viét, lam toan va cdm xuc xa héi

vao cudi bac tiéu hoc.

Ty & nhap hoc chua bao gi& cao nhu vay. Tuy nhién, nghién
ctu lai cho thdy mét cudc khiing hoang vé hoc tap: mét sé
lugng I6n tré khong dat dugce céc ky nang co ban va can thiét
vé doc, viét va lam toan vao cudi bac tiéu hoc.

Cung véi cac ky nang cé thé chuyén déi, ky nang doc viét va
lam toan co ban dat nén tang cho cac ky nang khac rat quan
trong cho sy thanh cong trong hoc tap va cudc séng. Nhiing
ky ndng nay c6 thé dugc phat trién thong qua két hop cac
phuong phéap su pham, huéng dan thong qua danh gia va
hoc théng qua choi.

Nham hé trg Bé GDBT, VVOB va cac déi tac dau tu tai cap
qudc gia, khu vuc va quoc té vé:

- Nang cao nang luc hé théng phat trién chuyén moén, cu thé
nhu céc hé théng dao tao va hé théng phat trién chuyén
mon lién tuc cho gido vién tiéu hoc;

- Phat trién va nang cao nang luc hé théng phat trién chuyén
mon cho can bd quan ly nhdm ddy manh viéc xay dung moi
trudng hoc tap tich cuc va than thién cho hoc sinh tiéu ho;

« Ky ndng nén tang vé doc viét va lam toan, cling nhu cac ky
nang co thé chuyén déi d€ giup hoc sinh sén sang cho su
nghiép hoc tap va céc vai tro tuong lai trong xa hoi;

- Cac sang kién cu thé nhdm dam bao nhiing em hoc sinh bi
tut lai phia sau hodc bd hoc van c6 thé theo kip va tiép tuc
di hoc;

« Chl dong x6a bo cac rao can déi vai viéc hoc va cac hinh
thuc phan biét déi xt khac trong gido duc tiéu hoc.

2. Nang cao chat luong gido duc cho
thanh thiéu nién

Nham muc tiéu trang bi cho thanh thiéu nién nhiing céng cu
can thiét dé lam chd tuong lai, BO GDBT (trén pham vi toan
cau) hién dang dau tu vao cai cach hé théng gido duc co s& dé
tich hgp cac ky nang co thé chuyén déi, ky nang vé ky thuat sé
va kinh doanh.

Nhiing ky nang nay gio day quan trong hon bao gi¢ hét: ky
nang co6 thé chuyén déi, ky nang vé ky thuat sé va kinh doanh
khong chi cung cap nén tang cho viéc hoc tap trong I6p hoc
ma con giup cho thanh thi€u nién co6 thé phat trién xa hon
trong mot thé gidi day bién dong va hoc tap khéng ngung.
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VVOB va cac déi tac dam bao rang it nhat 3 triéu

thanh thiéu nién hoc dugc nhiing ky nang c6 thé

chuyén déi, ky nang vé ky thuat sé va kinh doanh
vao cudi bac trung hoc co sé vao nam 2030.

Nham hé trg Bé GDBT, VVOB va cac déi tac né luc tai cap qudc
gia, khu vuc va quéc té vé:

- Phat trién va nang cao nang luc hé théng phét trién chuyén
mon, cu thé nhu hé théng dao tao va hé théng phat trién
chuyén mén lién tuc cho gido vién trung hoc co s&;

- Phat trién va nang cao nang luc hé théng phat trién chuyén
mon cho can bd quan ly nhdm ddy manh viéc xay dung moi
trudng hoc tap tich cuc va than thién cho hoc sinh trung
hoc co s6;

Ky nang c6 thé chuyén déi, ky nang vé ky thuat sé va kinh
doanh dé giup hoc sinh sdn sang cho su nghiép hoc tap va

cac vai tro tuong lai trong xa hoi;

« Chi dong x6a bo cac rao can déi véi viéc hoc va cac hinh
thiic phan biét d6i xtt khac trong gido duc trung hoc co sé.



3. Linh vuic chti chét

Linh vuc chd chét la nhitng séng kién dua trén cac dan ching
cu thé, c6 thé mé& rdng va vuot qua bién gisi quéc gia, nham
gidi quyét cac thach thuc gido duc van con dai ddng vé mat
cdu truc, théng qua nhimng nd luc d€ mang tdi két qua binh

dang hoc tap:
l | | I | | | l
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gido duc
quan tam dén giéi
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( Giao duc quan tam dén gigi
Trén thé gidi, phan biét d6i xr va bao luc do dinh
lanh dao truéng hoc kién gigi la nhiing tré ngai 16n déi véi chat luong
hiéu qua gido duc.

Ky vong clia cha me va gido vién d6i vai tré van con
bi anh hudng nang né bai nhiing quan diém khuén
mau gidi c6 hai. Hau qua 13, hang triéu tré em khéng
dugc phét trién hét tiém nang ctia minh. Vé cap do
ca nhan va xa héi, diéu nay da gay ra nhiing hé luy
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- ﬁ\ Thoéng qua gido duc quan tam dén gidi, gido vién va
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can bo quan ly sé xay dung maéi trudng hoc tap dé
xac dinh va gidi quyét cac van dé vé khuén mau gidi.

ky nang
cho tuong lai bén viing Nh&m hé trg Bo GDBT, VVOB va cac déi tac nd Iuc tai
cap quéc gia, khu vuc va qudc té théng qua:

Nhng linh vuc chu chét ctia VVOB ¢6 nhitng muc tiéu riéng - Can thiép cu thé nhdm nang cao nang luc cho
biét trong tam khu vuc va quéc té. Nhiing linh vuc cha chot gido vién va can bo quan ly dé ting dung gido duc
nay dugc diéu hanh béi cac doi ngl chuyén gia cung cap hé trg quan tam dén gidi;
cho déi ngi trong nudc, chinh phd cac quéc gia va cac té chic
6 cuing chi huéng dé xay dung cac phuong phap tiép can cta « Long ghép gido duc quan tam dén gidi trong
cac linh vuc nay, pht hgp véi béi canh tai dia phuong va tich chuang trinh dao tao gido vién va phat trién
hgp vao hé théng gido duc. chuyén moén lién tuc;
Véi vai tro la don vi thuc hién, VVOB dua vao cac chuyén gia - Xay dung mot nén tang kién thic qudc té dé hé
va chuyén mén vé gido duc c6 chat lugng danh cho tré em va trg B6 GDDT thuc hién va léng ghép gido duc
thanh thi€u nhién nhu trinh bay & trén. Chuyén mén nay sé ho quan tam dén gidi.

trg vao viéc phat trién cac linh vuc chu chét lién tuc, nguoc lai,
nhiing bang ching va bai hoc méi thu dugc tur cac linh vuc cha
chét d6 cling ¢6 han nita cac hoat dong thuc hién ctia VVOB. k J
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Lanh dao truong hoc hiéu qua

Trudng hoc khéng thé nang cao chat lugng gido duc
bén viing néu khong c6 sy dan dat, 1anh dao ctia can bo
quan ly. Can b6 quan ly déng vai tro quan trong trong
viéc tao diéu kién cho cong tac day va hoc hiéu qua.
Théng qua nhiing hanh dong anh hudng dén viéc hoc
tap cua tré, can bo quan ly gidi xac dinh cac van dé can
tap trung dé giup tré hoc tap ngay tai trudng cda ho.

Hién nay, lanh dao truong hoc la mot uu tién trong
cac chuong trinh nghi su vé chinh sach gido duc trén
pham vi quéc té.

Nham hoé trg B6 GDDT, VVOB va céac doi tac dau tu tai
cdp qudc gia, khu vuyc va quoc té vé:

- Phat trién cac khéa hoc chuyén mén danh cho cén
b6 quan ly;

« Thanh lap Ban lanh dao nha truéng & cap quéc gia
va cap dia phuong ctia B6 GDDT;

« Thanh lap mot don vi cap qudc té hé trg va hudng

dan can bd gido duc ctia B6 GDDT vé lanh dao
truong hoc.

-
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Ky ning cho tuong lai bén viing

Gido duc c6 chat lugng déng vai trd quan trong trong
viéc chuyén déi tiém nang Igi tlic dan sé thanh hién
thuc. Nhung can c6 nhimng khoan dau tu I6n dé nang
cao chat lugng gido duc, dao tao trung cép, ky thuat
va day nghé (TVET) va dam béo sinh vién c6 co hoi
tim kiém céng viéc t6t sau khi ra trudng. Ky nang kinh
doanh dac biét quan trong d6i véi sinh vién dé quyét
dinh con dudng tuong lai cia minh.

Cai cach gido duc ma& ra canh ctia dé giai quyét mot
trong nhing théach thiic cap bach nhat cta thé gidi:
bién déi khi hau. Théng qua viéc ‘xanh héa’ gidgo duc
trung hoc va TVET, tac dong clia gido duc moét lan nira
vugt xa viéc hoc don thuan.

Nham hé trg Bé GDBT, VVOB va cac déi tac dau tu tai
cdp qudc gia, khu vuc va quoc té vé:

- Phat trién va nang cao nang luc cac hé théng phat
trién chuyén mén danh cho gido vién, nhu la hé
théng dao tao va va hé théng phat trién chuyén
mon lién tuc;

- Phat trién va nang cao nang luc cac hé théng phat
trién chuyén mén danh cho can bd quén ly nham
thuc day xay dung maéi trudng hoc tap tich cuc va
than thién cho sinh vién, cing nhu mai lién két véi
thj truong viéc lam;

«  “Su phl hgp”va“xanh héa” clia gido duc trung hoc
€0 s@ va gido duc nghé nghiép (TVET) thong qua
hop tac gilra nganh gido duc va thi trudng viéc
lam, tap trung vao dao tao ky nang cho du lich
bén viing va nbng nghiép xanh;

« Chl ddng xba bé cac rao can doi vai hoc tap va
dinh kién vé viéc lam gitta nam va n{ va bat ky
hinh thic phan biét d6i xtr nao khac trong giao
duc trung hoc va TVET.
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Hoan thanh muc tiéu:

Phuong phap tiép can ciia VVOB

VVOB cé mét phuang phép tiép can ddc ddo dé thuc hién muc tiéu.
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VVOB la don vi tin cdy ctia B6 gido duc
va Pao tao trong céng tac tu van, déng
hanh va hé tro viéc ciing ¢é hé théng
nang cao nang luc va phat trién chuyén
mon cho gido vién va can bo quan ly.

Chinh ph( ¢c6 cac ké hoach nham lién tuc cai thién
hé théng gido duc dat dugc muc tiéu phat trién bén
viing 4. VVOB dét cac k& hoach nay lam trong tam
trong quan hé déi tac v6i Bé gido duc. VVOB cung
cdp céc gidi phap sang tao hé trg dé dam bao hé
théng gido duc cdng bang va hda nhap, tir dé nang
cao chat lugng gido duc.

VVOB nhan ra diéu nay théng qua:

« Su cong nhan clia quéc té€ vé chuyén mon cua
VVOB trong viéc phat trién chuyén mén danh cho
gido vién va can bo quan ly;

+ Phuong phap ti€p can ngoai giao nham hgp tac va
céng nhan chuyén mon hién cé. VVOB ldng nghe
va cling déng hanh véi chinh phu, cung lua chon
gidi phap kha thi va dugc hé trg rong rai;

« Phuong phap ti€p can xem xét kha nang mé rong
quy mo ngay tir dau. Bang cach nay, cac két qua
c6 thé dugc chinh phu, VVOB va/hodc cac déi tac
nhan rong hiéu qua;

« Phuong phap tiép can dua trén bdng chiing.Cac
bién phap can thiép dua trén nghién ctu khoa
hoc (va/hodc xay dung bang chiing dugc xac thuc
thong qua nghién ctiu khoa hoc) va kinh nghiém
thuc té. Bang cach nay, chinh phu biét rang cach
ti€p can nay dung dan va hiéu qua.

\_ /
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VVOB két néi cac té chuic lai véi nhau
dé cung nhau ddi mat va giai quyét cac
thach thuc gido duc.

Nganh gido duc phai d6i mat vai nhiéu thach thic
phuc tap va da chiéu. Viéc kéu goi cac gidi phap can
dugc quan sat trong cac linh vuc chuyén moén khac
nhau dé tao ra nhiing thay déi hiéu qua, tich cuc va
bén viing nhat.

Chia khoa dé c6 thé thuc hién dugc chinh la mang

lugi quan hé déi tac, cling nhu sy hgp tac va hoc héi

lan nhau.

VVOB nhan ra diéu nay théng qua:

« Hop téc chién lugc véi cac doi tac quoc gia va
qudc té - ca chinh pha va CSO - chuyén vé gido

duc, gidi, thi truong viéc lam, khi hau, v.v,;

- Tich cuc va né luc phat trién chuyén mén gido
vién va can bé quan ly & cap quéc gia va quéc té;

«+ Hop tac chién lugc vaéi chinh phu, cdng déng dan
cu, cac té chic nghién ctu va don vi tu nhan;

« Hop tac tich cuc vé6i cac déi tac tai chinh.

/
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VVOB la mét t6 chuic binh dang, da dang
va c6 tinh bao quat trong cac hoat dong
du an va trong cac thuc hanh cua té chuc.

Coéng bang, da dang va hoa nhap la mét phan trong
VVOB: khéng chi lién quan dén két qua ma VVOB lam
ra ma con lién quan dén cach VVOB thuc hién. La mét
t6 chiic toan cau, su da dang la mot tai sdn quan trong
dé dat dugc két qua tét hon.

VVOB nhan ra diéu nay théng qua:

«  Chinh sach nhan su va thuc hién ddm bao co hoi
binh ddng cho tat ca nhan vién & cac cap trong té
chtic, khéng phan biét déi xir dudi bat ki hinh thic
nao;

- Déi thoai cling vai céc chuyén gia va t6 chiic quéc té,
dua trén su binh dang va hoc héi 1an nhau;

« Tam nhin, chinh sach ré rang va thuc hién tinh liém
chinh dé dam bao nhan vién va cac déi tac cla
VVOB luén cdm thay an toan. Véi chinh sach bao vé
tré em, cac tiéu chuan va quy trinh ré rang vé hanh
vi ton trong la mét phan clia phuong phap nay.

N Y
- S

La mét t6 chic hoat dong véi hiéu qua
cao, than thién véi méi trudng va tiét
kiém chi phi, VVOB dau tu va dua vao
nghién cttu va bang ching trong qua

trinh dua ra quyét dinh.

Hi€u dugc rang cac nguén tai nguyén co gia tri va
khan hiém, VVOB dam bao dau tu hiéu qua va co
muc tiéu. VVOB khong tu thu hep gidi han cdia minh
ma phan diu di xa hon nita dé mang dén tac dong
thuc su va bén ving.

& day, nghién cttu chinh 1a chia khéa. Cac bién phap
can thiép cta chung t6i dugc cung cap bdi cac bang
ching t6t nhat hién cé ti nghién ctu va thuc hanh.
Theo dbi, danh gia va nghién ctiu gitp ching téi xac
dinh nhiing thuc hanh t6t va nhiing thuc hanh chua
dat.

D6 la ly do tai sao ching téi clng dau tu vao viéc
giam sat, danh gia va nghién ctu nhu mot phan
trong cac hoat déng can thiép cda chung téi. Viéc
nay clng dé hiéu rd hon, 4p dung va mé rdéng cac
phuong phép ti€p can. Ching t6i chia sé kién thuic
cla minh vdi cac déi tac va cac bén lién quan khac dé

KSL’I dung rong rai hon va mé réng quy mo. J

-

VVOB dugc biét dén la té chiic véi nhiing
chuyén gia dau nganh. Do dé, cac quyét
dinh dugc VVOB dua ra & cap do phi tap
trung nhat c6 thé théng qua su lanh dao
chung. Diéu nay gép phan vao méi truong
lam viéc thu vi va s6i dong tai VVOB.

VVOB la mét t6 chac nang déng co thé lién tuc thich
Uing vGi cac béi canh va thach thic méi thong qua:

« Niém tin viing chdc vao nang luc clia cac nhan
vién;

« Mot moi trudng lam viéc trong dé cdc nhan vién
dugc tao diéu kién dé dua ra cac sang kién;

< Tam thé coi trong chuyén mén hon la hé théng
phan cdp chic vy, cho phép chia sé quyén lanh
dao thuc sy;

- Cdu trdc phi tap trung trong khuén khé toan cau
rd rang.

Vi nhiing ly do nay va nhiéu ly do khac, nhiéu ca nhan
thich lam viéc vai VVOB. VVOB la mét t6 chiic huéng
dén nhiing gia tri va muc tiéu tét dep, noi ma cac
thanh vién phat trién chuyén mén va déng gop vao
phat trién nén gido duc t6t han cho tré va thanh thiéu
nién. Cadm giac thoai mai cla cac thanh vién ciing rat
dugc quan tam. VVOB mang dén mét moi trudng lam
viéc am cling, vui vé va an toan.

La mét t6 chuc chuyén gia, uu tién phat trién nghé
nghiép lién tuc. VVOB thu hat nhirng nhan tai tét nhat
trong linh vuc gido duc va phat trién, dong thai nuoi
dudng nhing tai nang tiém nang trd thanh nhing
chuyén gia . Nhan vién c6 nhiéu co héi tham gia cac
khoa hoc nang cao nghiép vu, ca ndi bé va bén ngoai.
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VGi “Learning Unlimited”: VVOB luén
san sang thich nghi véi thé giéi khéng
nging thay ddi nhu hién nay, dong
thoi van gitr vilng ké hoach trong
phuong phap tiép can ctia minh:

- B& GDPT la déi tac chinh ctia VVOB. Cac co quan nha nudc ¢d nhiém vu cai
cach, thay déi trong hé théng gido duc cdp qudc gia va quéc té.

- Phat trién chuyén mén giao vién va can bé quan ly la trong tam uu tién
ctia VVOB. Nghién cttu cho thay gido vién c6 tac ddng I6n dén cam giac thoai
mai va két qua hoc tap cua tré. Va dé gido vién giang day hiéu qua, thi can bo
quan ly can tao diéu kién va xay dung moi trudng thuan loi.

- VVOB dau tu vao cac quan hé hgp tac qudc té va cung chia sé nhitng dan
chiing va kién thic chuyén mén viia la phuong tién vira Ia muc tiéu dé
dat duoc gido duc c6 chat lugng trén toan thé gigi. Mac du la moét van dé
cap qudc gia, nhung gido duc ¢ chat lugng la van dé dugc quan tam hon bao
gio hét trén cac dién dan quéc té.

VVOB thuc hién thay déi bén viing théng qua ngoai giao gido duc: hop tac chat
ché va binh dang véi cac co quan chinh pha va cac don vi lién quan khac, VVOB
dam bao gido duc c6 chat lugng luén dugc quan tam dai han, ding muc trong
chuang trinh chinh sach va cac co quan quan ly.




VVOB la t6 chiic
hoat déng theo cac gia tri:

@

Chat luong
trong hoc tap va két qua dat duoc

<
Chinh truc
trong cOng viéc va quan ly

Y

Ton trong
chinh sach dia phuong, con ngudi va hanh tinh

Cam két
gido duc c6 chat lugng cho tat cd moi nguoi

Sang tao
trong viéc giai quyét nhirng thach thuc
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